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Sprawozdanie zawiera:

I. Sprawozdanie na temat sytuacji SOZ BPS w 2020 r.

Il. Sprawozdanie na temat ryzyka SOZ BPS w 2020 r.

I1l. Zagregowany bilans uczestnikéw Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS wg stanu na
31.12.2020 r.

IV. Zagregowany rachunek zyskow 1 strat uczestnikow Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS wg
stanu na 31.12.2020 r.

Sprawozdanie zostalo sporzadzone na podstawie danych sprawozdawczych uczestnikow
Systemu, przekazanych przed zatwierdzeniem ich sprawozdan finansowych za 2020 r.

I. Sprawozdanie na temat sytuacji SOZ BPS w 2020 r.

System Ochrony Zrzeszenia BPS (SOZ BPS), wedlug stanu na 31.12.2020 r., tworzylo
326 bankow, w tym Bank BPS S.A.

Rysunek 1. Liczba bankéw spotdzielczych i wartosé aktywow (mld zt) w SOZ BPS
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W 2020 r. liczba bankéw w SOZ BPS zwickszyta si¢ o cztery, przy czym umowe zawarto
dziewie¢ bankow, a pig¢ bankow potaczyto sie (wszystkie z innymi uczestnikami SOZ BPS).

Wedhug stanu na 31.12.2020 r. suma aktywow Banku BPS S.A. wynosita 28,9 mld zt.
Aktywa poszczegdlnych bankow spotdzielczych nalezacych do SOZ BPS ksztattowaty sie od
0,03 mld zt do 1,73 mld zt. Laczna warto$¢ aktywow bankow spotdzielczych to 93,9 mid zt.
Zagregowana suma bilansowa uczestnikow SOZ BPS osiagneta kwote 100,3 mld zt. Banki
spotdzielcze nalezace do SOZ BPS prowadzily dziatalno$¢ w 1 975 placowkach (poza
centralami), w ktorych zatrudnionych byto 15 898 pracownikow.

Dziatalno$¢ kredytowa
Na koniec 2020 r. warto$¢ kredytow i innych nalezno$ci w bankach spétdzielczych

wyniosta 43,3 mld zl i w stosunku do roku poprzedniego utrzymata si¢ na zblizonym poziomie
(na 31.12.2019 r. wynosita 42,8 mld zl). Na uwagg zastuguje fakt, ze ok. 54% kredytow
przeznaczone byto na finansowanie dziatalnosci gospodarczej klientow, jednak udziat ten
wykazuje tendencje malejaca.



Rysunek 2. Struktura podmiotowa kredytow w bankach spotdzielczych nalezgcych do SOZ BPS (%)
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Zagregowany portfel kredytowy uczestnikéw SOZ BPS na koniec 2020 r. osiaggnat
warto$¢ 46,2 mid zt.

Instrumenty dluzne 1 kapitalowe

W strukturze aktywow bankéw spoldzielczych istotnym elementem sa papiery
wartosciowe. Warto$¢ papierow wartosciowych bankéw spotdzielczych wg stanu na
31.12.2020 r. wynosita prawie 25 mld zt, co stanowito 26% sumy aktywow BS-6w nalezacych
do SOZ BPS. Dynamika portfela papierow wartosciowych w 2020 r. wyniosta 150%. Rozwoj
inwestycji w dluzne instrumenty finansowe byl odpowiedziag na znaczne obnizki stop
procentowych i1 konieczno$¢ rekompensowania malejacych wynikéw odsetkowych, a takze na
zmniejszone zainteresowanie kredytami w dobie spowolnienia gospodarczego przy istotnym
wzroscie depozytow.

Rysunek 3. Papiery wartosciowe w bankach spoldzielczych wg rodzaju (min z1)
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Zagregowana wartos$¢ instrumentéw dtuznych posiadanych przez uczestnikow SOZ BPS
na koniec roku osiggneta kwote 40,9 mld zt, za$ instrumentow kapitatowych 0,6 mld zt.

Lokaty miedzybankowe
Istotng pozycj¢ aktywow bankow spotdzielczych stanowig lokaty migdzybankowe, w tym

ztozone przede wszystkim w Banku Zrzeszajacym. Na koniec 2020 r. warto$¢ lokat
migdzybankowych bankow spoétdzielczych wynosita 14,1 mld zt. W stosunku do roku



poprzedniego zaobserwowano zwigkszenie wartosci lokat miedzybankowych jedynie 0 7%, co
byto zwigzane z obnizka stop procentowych.

Depozyty

Podstawowym zrodtem finansowania dziatalno$ci uczestnikdw byty depozyty klientow.
W 2020 r. zaobserwowano znaczny przyrost kwoty depozytow w bankach spotdzielczych
nalezacych do SOZ BPS. Na koniec 2020 r. warto$¢ depozytow klientow bankoéw
spotdzielczych wynosita 85,5 mld zt 1 byla wyzsza o 14% niz rok wcze$niej. PrzejSciowe
zmniejszenie wartos$ci depozytow w I kw. 2020 r. bylo efektem niepokoju wsrdd klientow
wynikajgcego z ogtoszenia stanu epidemii w Polsce. W trzech kolejnych kwartatach 2020 r.
nastapit wzrost warto$ci zgromadzonych depozytéw, na co wplyneto m.in. pozyskanie przez
klientow wsparcia z tarcz antykryzysowych oraz doptat bezposrednich.

Zagregowana warto$¢ depozytow zgromadzonych przez uczestnikow SOZ BPS na
koniec 2020 r. wyniosta 91,7 mld zt.

W strukturze podmiotowej depozytow bankow spotdzielczych dominowaty depozyty
0sOb prywatnych, ktore stanowily 58%. Depozyty od instytucji rzadowych 1 samorzagdowych
stanowity 13%, od rolnikéw indywidualnych — 11%, od przedsigbiorstw — 9%, od przedsi¢biorcow
indywidualnych — 6%.

Warto$¢ depozytéw biezacych pozyskanych przez banki spoétdzielcze wzrosta o 32%,
podczas gdy warto$¢ depozytéw terminowych zmniejszyta si¢ o 12%. Zmiana struktury
depozytow jest konsekwencja obnizki stop procentowych.

Tabela 1. Struktura depozytow bankow spotdzielczych nalezgcych do SOZ BPS (min zi)
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Fundusze wtasne
Ryzyko dziatalno$ci bankow spotdzielczych nalezacych do SOZ BPS na koniec 2020 r.
zabezpieczaly fundusze wilasne o wartosci 7190 min zi, zbudowane w 97% na bazie

instrumentéw zaliczanych do kapitatu Tier I (6 968 mIn zt) i uzupelnione instrumentami
kwalifikowanymi do kapitatu Tier II (222 min zt). W 2020 r. fundusze wtasne bankow
spotdzielczych nalezacych do SOZ BPS wzrosty o 4,9%, natomiast wartos¢ kapitatu Tier I o
5,7%.

Fundusze wtasne Banku BPS S.A. na koniec 2020 r. wyniosty 1 147 mln zt, w tym kapitat
Tier I stanowil 785 mln zt. Zagregowana warto$¢ funduszy wiasnych w SOZ BPS osiagneta kwote
7 483 min zl.



1. Sprawozdanie na temat ryzyka SOZ BPS w 2020 r.

Ocena ryzyka SOZ BPS zostala przeprowadzona na podstawie danych sprawozdawczych
wszystkich bankéw bedacych uczestnikami na dzien 31.12.2020 r., tj. 325 bankéw spotdzielczych
i Banku BPS S.A.

1. Ocena poziomu ryzyka w Systemie Ochrony Zrzeszenia BPS

a. Adekwatnos$¢ kapitalowa

Ryzyko dziatalnosci uczestnikow SOZ BPS zabezpieczaja fundusze wiasne.

Sytuacja kapitatowa bankoéw spotdzielczych bedacych uczestnikami SOZ BPS jest dobra.
W  przewazajacej wigkszosci bankéw wskazniki adekwatnosci kapitatowej znaczaco
przewyzszaja poziomy regulacyjne wraz z buforem zabezpieczajacym.

Laczny wspotczynnik kapitalowy bankéw spotdzielczych uczestniczacych w SOZ BPS
na koniec 2020 r. wynosit 18,74%, wspotczynnik kapitatu podstawowego Tier I — 18,15%,
wspotczynnik kapitatu Tier [ — 18,16%.

Bank Polskiej Spoldzielczo$ci S.A. na koniec 2020 r. osiagnat faczny wspdtczynnik
kapitalowy na poziomie 15,94%, natomiast wspotczynnik kapitatu podstawowego Tier | oraz
wspolczynnik kapitatu Tier I wyniost 10,91%.

Zagregowany taczny wspolczynnik kapitalowy uczestnikow SOZ BPS wynosit 16,73%.

b. Ryzyko ptynnosci
Sytuacja bankéw spoétdzielczych nalezacych do SOZ BPS w zakresie plynnosci jest
stabilna. Na koniec 2020 r. wskaznik LCR w Banku Polskiej Spotdzielczosci S.A. w ujeciu

indywidualnym wynosit 133%. We wszystkich bankach spdtdzielczych wskaznik LCR byt
wyzszy niz 100%.

Rysunek 4. Skonsolidowany LCR w ujeciu dziennym
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Skonsolidowany LCR w ujeciu dziennym wyliczony i sprawozdawany dla catosci SOZ
BPS jako grupy ptynnosciowej w 2020 r. ksztattowal si¢ na poziomie przekraczajacym 250%.
Na koniec 2020 r. osiggnat wartos¢ 297%.



c. Ryzyko kredytowe

Sytuacja bankow spoéldzielczych nalezacych do SOZ BPS pod wzgledem jakosci
aktywoéw byla stabilna, z wyjatkiem pojedynczych bankéw realizujacych WPN. Laczny
wskaznik jako$ci kredytow bankéw spotdzielczych, na koniec 2020 r. wyniost 8,0% i od
poczatku roku utrzymywat si¢ na zblizonym poziomie. Wskaznik pokrycia kredytow
Z rozpoznang utratg wartosci rezerwami celowymi uksztattowal si¢ na poziomie 47,9%.
W Banku BPS S.A. wskaznik jakosci portfela kredytowego wedtug stanu na 31.12.2020 r.
wyniost 12,0%, przy utworzonych odpisach na poziomie 37,5%.

Rysunek 5. Wskaznik jakosci kredytow BS (%) Rysunek 6. Wskaznik pokrycia kredytow z rozpoznang
utratq wartosci rezerwami celowymi w BS (%)
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Dla catego SOZ BPS (wraz z Bankiem Zrzeszajacym) wskaznik jako$ci kredytow na
koniec 2020 r. wyniost 8,7%, przy wskazniku pokrycia kredytow z rozpoznang utratg wartosci
rezerwami celowymi réwnym 45,5%.

d. Efektywnos¢ funkcjonowania

Sytuacja bankéw tworzacych SOZ BPS w obszarze rentownosci i efektywnosci
funkcjonowania w 2020 r. uleglta pogorszeniu. Spowodowane bylo to przede wszystkim
trzykrotng obnizka stop procentowych. Laczny roczny wynik finansowy netto wypracowany
przez banki spotdzielcze wynosit 240,3 mln zt i byt 0 25% nizszy niz rok wezesniej. Bank BPS
S.A. na koniec 2020 r. wykazat zysk w wysokosci 6,5 mln zt. Uczestnicy SOZ BPS
wygenerowali zysk na poziomie 246,8 min zt.

Wskaznik rentownos$ci aktywéw netto (ROA) tacznie dla wszystkich bankow
spotdzielczych wedhug stanu na 31.12.2020 r. wyniést 0,28%. Byta to warto$¢ znacznie nizsza
niz w analogicznym okresie roku poprzedniego. Dziesig¢ bankow w 2020 r. odnotowato strate
finansowa (5 bankow realizuje wewngtrzne plany naprawy, pozostate podjety badz zamierzaja
podja¢ dziatania taczeniowe). W Banku BPS S.A. wskaznik ROA wyniost 0,02%, za$ dla
catego SOZ BPS (wyliczony z uwzglednieniem zagregowanej warto$ci aktywow uczestnikow)
osiagnat 0,25% i byt najnizszy w historii SOZ BPS.



Rysunek 7. Wskazniki ROA netto i ROE(BS) (%) Rysunek 8. Wskaznik C/I (BS)
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Wskaznik C/I dla wszystkich bankow spotdzielczych tacznie na koniec 2020 r. wyniost
74,2% 1 byt znacznie wyzszy niz na koniec poprzedniego roku. Wg stanu na 31.12.2020 r.
warto$¢ C/I w Banku Polskiej Spoétdzielczosci S.A wynosita 68,4%, za$ dla calego SOZ BPS
wyniosta 73,5%.

Wobec obnizenia przychodéw odsetkowych w nastepstwie redukcji stop procentowych
NBP uczestnicy SOZ BPS systematycznie ograniczali koszty pozyskania depozytow. Ponadto
nizsze wyniki odsetkowe, rekompensowane byly czeSciowo przez ograniczenie kosztéw
tworzenia rezerw celowych oraz wzrost pozostatych przychodow operacyjnych znacznie
zasilonych w 2020 r. $rodkami pozyskanymi w ramach tarcz antykryzysowych. Koszty
dziatania wzrosty nieznacznie, jednak analizujac ich struktur¢ nalezy zauwazy¢ zmniejszenie
warto$ci kosztow pracowniczych (wynikajace z ograniczenia zatrudnienia), a wzrost wartosci
pozostalych kosztow (zwigzanych m.in. z dostosowaniem placéwek do wymogow sanitarnych,
pracy zdalnej itp.).

Rysunek 9. Wybrane pozycje rachunku wynikow (BS) (min z1)
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2. Ocena punktowa w Systemie Ochrony Zrzeszenia BPS

Podstawg oceny ryzyka poszczegdlnych uczestnikow SOZ BPS jest ocena
przeprowadzana zgodnie z Zasadami oceny punktowej w Systemie Ochrony Zrzeszenia BPS,
stanowigcymi zatgcznik nr 10 do Umowy Systemu. Przeprowadzana jest ona w czterech
obszarach: adekwatnos$ci kapitatowej, jakosci aktywow, efektywnosci oraz ptynnosci.



Na koniec 2020 r. srednia ocena globalna uczestnikow ksztaltowata si¢ na poziomie 1,94.
Wyniki oceny punktowej wskazuja, Zze potencjat SOZ BPS jako catosci pozwala oceni¢ sytuacje¢
jako bezpieczna.

Rysunek 10. Ocena globalna dla SOZ BPS  Rysunek 11. Oceny obszaréw w ocenie punktowej SOZ BPS*
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W przypadku 210 uczestnikow poziom ryzyka zostat oceniony jako bardzo niski (ocena
globalna A), 100 bankéw — niski (ocena globalna B) oraz 15, w tym Banku Zrzeszajacego — $redni
(ocena globalna C). Jeden bank (bedacy w trakcie laczenia) uzyskat oceng¢ globalng
D oznaczajaca podwyzszony poziom ryzyka. Oceny punktowe poszczegodlnych bankow
ksztattowaty si¢ w przedziale od 1,08 do 4,60.

3. Realizacja planoéw naprawy/programow postepowania naprawczego

Program Postepowania Naprawczego (PPN) badz Wewnetrzny Plany Naprawy (WPN)
w ramach Grupowego Planu Naprawy, wg stanu na koniec 2020 r. realizowat Bank BPS S.A.
oraz 26 bankéw spotdzielczych. Ponadto zakonczony zostal program poprawy portfela
kredytowego wdrozony przez jeden bank. Na 31.12.2020 r. przypadal termin zakonczenia
dziatah w ramach PPN przez dwa banki, przy czym beda one kontynuowaty proces naprawy na
podstawie nowoopracowanych WPN. Jeden z nich juz w trzecim kwartale 2020 r. zostat
zobowigzany do aktualizacji planu.

Zaakceptowane WPN realizowato 21 bankow (w tym 3 banki zostaly zobowigzane do
aktualizacji planow), a w przypadku 4 kolejnych trwal proces uzgadniania ostatecznego
ksztaltu WPN, za$ jeden zakonczyt dziatania naprawcze finalizujac 31.12.2020 r. potaczenie
z bankiem silniejszym kapitatowo. Kolejne 3 banki rozpoczely procesy taczeniowe. Bank BPS
kontynuuje dziatania naprawcze w rezimie WPN, zatwierdzonego Uchwala Zarzadu
Spoétdzielni SOZ BPS z dnia 17.12.2020 1.

1 Obszary oceniane za pomoca wskaznikow, zgodnie z Zasadami oceny punktowej stanowiacymi zat. Nr 10 do Umowy SOZ BPS:
obszar adekwatno$¢: wspotezynnik TIER I, TCR, LR, wspotczynnik kapitatowy ryzyka kredytowego;

obszar jakos$¢ aktywow: wskaznik jakos$ci aktywow, udzial aktywow o wadze ryzyka do 50% (wlacznie) w aktywach ogétem, wskaznik
pokrycia kredytow z rozpoznana utratg wartosci rezerwami celowymi, wskaznik jakosci kredytow;

obszar efektywno$¢: ROA netto, C/I, wskaznik relacji wyniku finansowego brutto skorygowanego o wynik z tytutu rezerw celowych
i aktualizacji wartosci do sumy bilansowej;

obszar ptynnoéé: wskaznik ptynnosci aktywow, LCR, nadzorcze miary ptynnosci (M2 lub M3 i M4).




Suma bilansowa bankéw spotdzielczych realizujgcych procesy sanacji badz potaczenia
na 31.12.2020 r. stanowita tacznie 14,49% sumy bilansowej wszystkich bankéw spotdzielczych
— uczestnikow SOZ BPS, w tym aktywa 2 bankéw konczacych PPN stanowity 1,15%,
a 24 bankow podlegajacych rezimowi WPN — 13,34% ogdtu aktywow bankow spotdzielczych
w SOZ BPS.

4. Podsumowanie

Ocena ryzyka SOZ BPS w 2020 r. wskazuje, ze sytuacja bankow uczestnikow SOZ BPS
pozostaje bezpieczna.

Praktycznie caty 2020 r. to czas trwania epidemii Covid-19 w Polsce. Wprowadzone
ograniczenia w dziatalnosci podmiotéw gospodarczych spowodowaly, ze sytuacja wielu z nich
jest niepokojaca. Jednocze$nie trzy obnizki stop procentowych negatywnie wptynely na
przychody odsetkowe bankow, stanowigce ich podstawowe zrodlo zyskow. Pogorszenia
sytuacji ekonomiczno-finansowej bankow mozna spodziewaé si¢ w przysztych okresach,
zardwno za sprawa niskich stop procentowych, jak i pogorszenia sytuacji kredytobiorcow.

Niekorzystnie ocenia si¢ postgpujacy wzrost udziatu kredytow zagrozonych w kredytach
ogélem, ktoremu towarzyszy wolniejsze niz w latach minionych tempo tworzenia rezerw.
W kolejnych okresach wyzwaniem moze by¢ materializacja niedoszacowanego ryzyka w tym
obszarze. W dalszym ciggu w wielu bankach wskazniki pokrycia kredytow z rozpoznang utratg
wartosci rezerwami celowymi odbiegajg od normy ustalonej w SOZ BPS. Rekompensowanie
w rachunku wynikéw (zaplanowanym w innych warunkach) nizszych wynikéw odsetkowych,
przy ograniczonych mozliwosciach uzyskania oszczgdno$ci w innych obszarach, zmniejszyto
sktonnos$¢ do ponoszenia kosztéw tworzenia rezerw celowych.

Spotdzielnia SOZ BPS, w ramach posiadanych kompetencji, diagnozuje mozliwos¢
wystgpienia sytuacji kryzysowych w dziatalnosci prowadzonej przez poszczegdlnych
uczestnikow 1 podejmuje dzialania zaradcze. Przeprowadza indywidualne oceny ryzyka
kazdego uczestnika oraz SOZ BPS jako caloSci na podstawie danych zawartych
w sprawozdaniach obowigzkowych kierowanych do NBP za posrednictwem Banku BPS S.A.
Uwzgledniane sg takze dodatkowe informacje przekazywane przez kazdego uczestnika do
Spotdzielni oraz wyniki audytu wewngtrznego i instytucji zewngtrznych.

Sytuacja uczestnikow SOZ BPS jest systematycznie monitorowania w ramach Systemu
Wezesnego Ostrzegania skorelowanego z zatozeniami Grupowego Planu Naprawy (GPN), co
pozwala z wyprzedzeniem diagnozowaé zagrozenie naruszenia poziomoOw ostrzegawczych
ustalonych dla wskaznikow uruchamiajacych GPN.

Punktowa ocena ryzyka w SOZ BPS wskazuje na niski poziom ryzyka oraz stabilng
sytuacje SOZ BPS. W pojedynczych bankach wystepuja zagrozenia, ktore niwelowane sa
dziataniami naprawczymi realizowanymi pod nadzorem Spotdzielni i w uzasadnionych
przypadkach  wspieranymi  $rodkami  pomocowymi uruchamianymi z  Funduszu
Zabezpieczajacego, badz wdrazane sg procesy taczeniowe.

W ramach okresowych przegladow zasad monitorowania przyjetych w Spotdzielni,
weryfikowany jest dobdr wskaznikow i metod umozliwiajacych wlasciwa ocen¢ sytuacji



ekonomiczno-finansowej poszczegdlnych uczestnikow oraz wskazywanie z wyprzedzeniem
niekorzystnych tendencji, przed wystgpieniem zjawisk zagrazajacych bezpieczenstwu.

I11. Zagregowany bilans SOZ BPS wg stanu na 31.12.2020 r.

Zagregowany bilans uczestnikow SOZ BPS zaprezentowany w zataczniku nr 1, zostat
sporzadzony na podstawie indywidualnych sprawozdan FINREP poszczegdlnych bankow.

Zagregowana suma bilansowa SOZ BPS na koniec 2020 r. (dla 326 bankoéw tworzacych
SOZ BPS) wyniosta 100,3 mld zt i byta wyzsza o 14,1% w stosunku do roku poprzedniego
(w SOZ BPS uczestniczyly wowczas 322 banki).

W 2020 r. zagregowana warto$¢ kredytow zmniejszyta si¢ 0 1,4% i na koniec 2020 r.
wyniosta 46,2 mld zt, natomiast kwota §rodkéw zgromadzonych na rachunkach depozytowych
wzrosta 0 14,9% i osiaggneta wartos¢ 91,7 mld zi.

SOZ BPS dysponowat na koniec 2020 r. kapitatami o wartosci 7,6 mld zt, ich roczny
przyrost wyniost 6,3%.

IV. Zagregowany rachunek zyskow i strat SOZ BPS wg stanu na
31.12.2020 r.

Zagregowany rachunek zyskow i strat uczestnikbw SOZ BPS zaprezentowany
w zatgczniku nr 2, zostal sporzadzony na podstawie indywidualnych sprawozdan FINREP
poszczegblnych bankow.

W 2020 r. uczestnicy SOZ BPS wypracowali tacznie wynik finansowy w kwocie
246,8 min zl. Byt on 0 31,3% nizszy niz rok wczesniej.

Przychody odsetkowe zmniejszyty si¢ w 2020 r. w porownaniu do roku poprzedniego
0 19,4%, natomiast koszty odsetkowe o0 49,8%. Jednoczes$nie przychody z tytutu prowizji
| optat wzrosty o 3,3%, koszty z tytulu prowizji i optat o 10,4%. W efekcie wynik dziatalno$ci
bankowej powigkszony o pozostate przychody i koszty operacyjne (W sprawozdaniu FINREP
- catkowite przychody operacyjne) w 2020 r. byl nizszy 0 6,0% niz w 2019 r.

Koszty dzialania uczestnikow SOZ BPS wzrosty w 2020 r. w poréwnaniu do roku
poprzedniego o 3,7%. Koszty tworzenia rezerw celowych zmniejszyly si¢ 0 26%.

Opracowano w Departamencie Analiz i Monitorowania Ryzyka Spotdzielni SOZ BPS

Zakaczniki:

1. Zagregowany bilans uczestnikow Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS wg stanu na 31.12.2020 r.

2. Zagregowany rachunek zyskow i strat uczestnikoéw Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS wg
stanu na 31.12.2020 r.
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