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Sprawozdanie zawiera:

I. Sprawozdanie na temat sytuacji SOZ BPS w 2021 r.

Il. Sprawozdanie na temat ryzyka SOZ BPS w 2021 r.

I1l. Zagregowany bilans uczestnikéw Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS wg stanu na
31.12.2021r.

IV. Zagregowany rachunek zyskow 1 strat uczestnikow Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS wg
stanu na 31.12.2021 r.

Sprawozdanie zostalo sporzadzone na podstawie danych sprawozdawczych uczestnikow
Systemu, przekazanych przed zatwierdzeniem ich sprawozdan finansowych za 2021 r.

I. Sprawozdanie na temat sytuacji SOZ BPS w 2021 r.

W 2021 r. liczba bankow w Systemie Ochrony Zrzeszenia BPS (SOZ BPS) zmnigjszyta si¢
o trzynascie (wszystkie to potaczenia z innymi uczestnikami SOZ BPS, przy czym w przypadku
czterech bankéw wpis do KRS zostal dokonany w styczniu 2022 r.).

Uwzgledniajac powyzsze potaczenia System Ochrony Zrzeszenia BPS, wedtug stanu na
31.12.2021 r., tworzyto 313 bankéw, w tym Bank BPS S.A.

Rysunek 1. Liczba bankow spotdzielczych i wartosé aktywow (mld zt) w SOZ BPS
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Wedlug stanu na 31.12.2021 r. suma aktywow Banku BPS S.A. wynosita 24,8 mld zt.
Aktywa poszczegdlnych bankow spotdzielczych nalezacych do SOZ BPS ksztattowaty sie od
0,03 mld zt do 1,89 mld zt. Laczna wartos¢ aktywow bankéw spotdzielczych to 104,8 mid zt.
Zagregowana suma bilansowa uczestnikow SOZ BPS osiagneta kwote 111 mld zt. Banki
spotdzielcze nalezace do SOZ BPS prowadzily dziatalnos¢ w 1 899 placowkach (poza
centralami, zmniejszenie w ciggu roku o 79), w ktorych zatrudnionych bylo 15099
pracownikow (zmniejszenie w ciggu roku o 794 osoby).

Dziatalno$¢ kredytowa
Na koniec 2021 r. warto$¢ kredytow i innych nalezno$ci w bankach spétdzielczych

wyniosta 45,8 mld zt i w stosunku do roku poprzedniego wzrosta 0 5,8% (na 31.12.2020 r.
wynosita 43,3 mld zt). Na uwage zastuguje fakt, ze ok. 52% kredytow przeznaczone byto na
finansowanie dziatalnosci gospodarczej klientow, jednak udziat ten wykazuje tendencje
malejaca.



Rysunek 2. Struktura podmiotowa kredytéow w bankach spéldzielczych nalezgcych do SOZ BPS (%)
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Zagregowany portfel kredytowy uczestnikow SOZ BPS na koniec 2021 r. osiagnat
warto$¢ 49,7 mld zt.

Instrumenty dluzne i kapitalowe

W strukturze aktywow bankéw spdtdzielczych istotng pozycja sa papiery wartosciowe.
Warto$¢ papieréw wartosciowych bankoéw spotdzielczych wg stanu na 31.12.2021 r. wynosita
37,8 mld zl, co stanowilo 36% sumy aktywoéw BS-6w nalezacych do SOZ BPS. Dynamika
portfela papierow wartos§ciowych w 2021 r. wyniosta 152%. Rozwo6j inwestycji w dluzne
instrumenty finansowe byt odpowiedzig na znaczne obnizki stop procentowych i1 koniecznos$¢
rekompensowania malejacych wynikow odsetkowych, a takze na zmniejszone zainteresowanie
kredytami w dobie spowolnienia gospodarczego przy istotnym wzroscie depozytow.

Rysunek 3. Papiery wartosciowe w bankach spétdzielczych wg rodzaju (min z4)
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Zagregowana warto$¢ instrumentéw dtuznych posiadanych przez uczestnikow SOZ BPS
na koniec 2021 r. osiggngta kwote 50,1 mld zt, za$ instrumentow kapitatowych 0,6 mld zt.



Lokaty miedzybankowe

Istotng pozycj¢ aktywow bankoéw spotdzielczych stanowig lokaty migdzybankowe, w tym
ztozone przede wszystkim w Banku Zrzeszajacym. Na koniec 2021 r. warto$¢ lokat
mig¢dzybankowych bankow spoétdzielczych wynosita 11,1 mld zt. W stosunku do roku
poprzedniego zaobserwowano zmniejszenie wartosci lokat miedzybankowych 0 22%, co byto
efektem utrzymywania si¢ niskim stop procentowych przez trzy kwartaty 2021 r. (pierwsza
podwyzka stop procentowych w dniu 6 pazdziernika 2021 r.).

Depozyty

Podstawowym zrodlem finansowania dziatalnos$ci uczestnikow byty depozyty klientow.
W 2021 r. zaobserwowano znaczny przyrost kwoty depozytow w bankach spotdzielczych
nalezacych do SOZ BPS. Na koniec 2021 r. wartos¢ depozytow klientow bankoéw
spotdzielczych wynosita 96,2 mld zt i byta wyzsza o 13% niz rok wczesniej. W 2021 r. przyrost
depozytow wynidst 10,7 mld. zt, przy wzroscie kredytow jedynie o 2,5 mld zt.

Zagregowana warto$¢ depozytow zgromadzonych przez uczestnikow SOZ BPS na
koniec 2021 r. wyniosta 101,9 mld zt.

W strukturze podmiotowej depozytow bankow spoldzielczych dominowaly depozyty
0sOb prywatnych, ktére stanowity 54%. Depozyty od instytucji rzadowych i samorzadowych
stanowily 17%, od rolnikoéw indywidualnych — 11%, od przedsigbiorstw — 10%, od
przedsigbiorcow indywidualnych — 6%.

W 2021 r. warto$¢ depozytow biezacych pozyskanych przez banki spotdzielcze wzrosta
0 22%, podczas gdy warto$¢ depozytow terminowych zmniejszyta si¢ o 9%. Zmiana struktury
depozytow jest konsekwencjg niskich stop procentowych.

Tabela 1. Struktura depozytow bankow spotdzielczych nalezgcych do SOZ BPS (min zi)

Sektor finansowy Sektor niefinansowy Sektor instytucji rzadowych

Wyszczegol- i samorzadowych

nienie Dynamika Dynamika Dynamika
122019 | 12.2020 | 122021 | 0P | 12,2019 | 122020 | 122021 | L00nPon | 122019 | 12.2020 | 12.202L | bt

Eiiggzzty 10 17 21 1235 | 38571 | 48724 | 56660 1163 | 5824 | 9929 | 15009 151,2

Depozyty 63 105 177 168,6 | 29963 | 26017 | 23179 89,1 585 751 1175 156,5

terminowe

RAZEM 73 122 198 162,3 | 68534 | 74741 | 79839 106,8 | 6409 | 10680 | 16184 151,5

Fundusze wlasne

Ryzyko dziatalno$ci bankow spotdzielczych nalezacych do SOZ BPS na koniec 2021 r.
zabezpieczaly fundusze wlasne o warto$ci 7 272 min zt, zbudowane w 97% na bazie
instrumentéw zaliczanych do kapitalu Tier I (7 066 mIn zt) i uzupetnione instrumentami
kwalifikowanymi do kapitatu Tier II (206 min zt). W 2021 r. fundusze wtasne bankow
spotdzielczych nalezacych do SOZ BPS utrzymaly si¢ na zblizonym poziomie.

Fundusze wtasne Banku BPS S.A. na koniec 2021 r. wyniosty 1 114 mln zt, w tym kapitat
Tier I stanowit 834 min zt.

Zagregowana warto$¢ funduszy wiasnych w SOZ BPS osiggneta kwote 7 500 min zt.



Il. Sprawozdanie na temat ryzyka SOZ BPS w 2021 r.

Ocena ryzyka SOZ BPS zostala przeprowadzona na podstawie danych sprawozdawczych
wszystkich bankéw bedacych uczestnikami na dzien 31.12.2021 r., tj. 312 bankow spotdzielczych
i Banku BPS S.A.

1. Ocena poziomu ryzyka w Systemie Ochrony Zrzeszenia BPS

a. Adekwatnos¢ kapitalowa

Ryzyko dziatalnosci uczestnikow SOZ BPS zabezpieczajg fundusze wilasne.

Sytuacja kapitatowa bankoéw spotdzielczych bedacych uczestnikami SOZ BPS jest dobra.
W przewazajacej wigkszosci bankoéw wskazniki adekwatnosci kapitatowej znaczaco
przewyzszaja poziomy regulacyjne wraz z buforem zabezpieczajacym.

Laczny wspotczynnik kapitatowy bankéw spotdzielczych uczestniczacych w SOZ BPS
na koniec 2021 r. wynosit 18,44%, wspotczynnik kapitatu podstawowego Tier I — 17,92%,
wspotczynnik kapitatu Tier [ — 17,92%.

Bank Polskiej Spoétdzielczosci S.A. na koniec 2021 r. osiggnat taczny wspodtczynnik
kapitatowy na poziomie 18,72%, natomiast wspotczynnik kapitalu podstawowego Tier | oraz
wspotczynnik kapitatu Tier [ wyniost 14,02%.

Zagregowany taczny wspolczynnik kapitalowy uczestnikow SOZ BPS wynosit 16,85%.

b. Ryzyko plynnosci
Sytuacja bankéw spotdzielczych nalezacych do SOZ BPS w zakresie plynnosci jest
stabilna. Na koniec 2021 r. wskaznik LCR w Banku Polskiej Spotdzielczosci S.A. w ujeciu
indywidualnym wynosit 106%. W jednym banku spoétdzielczym wskaznik LCR byt nizszy niz
100%, ale wyzszy niz 80%, tj. powyzej limitu okreslonego w Umowie SOZ BPS. W pozostatych
bankach spotdzielczych wskaznik LCR byt wyzszy niz 100%.

Rysunek 4. Skonsolidowany LCR w ujeciu dziennym
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Skonsolidowany LCR w ujeciu dziennym wyliczony i sprawozdawany dla catosci SOZ
BPS jako grupy ptynnosciowej w 2021 r. byt stabilny, ksztattowal si¢ na poziomie
przekraczajacym 270%. Na koniec 2021 r. osiagnat wartos¢ 292%.
c. Ryzyko kredytowe

Sytuacja bankéw spoldzielczych nalezacych do SOZ BPS pod wzglgdem jakosci
aktywow byla stabilna, z wyjatkiem pojedynczych bankéw realizujacych WPN. Laczny
wskaznik jakosci kredytow bankow spoétdzielczych, na koniec 2021 r. wynidst 7,4% i byt
nizszy niz w analogicznym okresie roku poprzedniego. Wskaznik pokrycia kredytow
Z rozpoznang utrata warto$ci rezerwami celowymi uksztaltowat si¢ na poziomie 50,7%.
W Banku BPS S.A. wskaznik jakosci portfela kredytowego wedtug stanu na 31.12.2021 r.
wyniost 11,8%, przy utworzonych odpisach na poziomie 32,1%.

Rysunek 5. Jakos¢ portfela kredytow (BS) (%)
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Wskaznik jakosci aktywow

Dla calego SOZ BPS (wraz z Bankiem Zrzeszajacym) wskaznik jakosci kredytéw na
koniec 2021 r. wyniost 8,1%, przy wskazniku pokrycia kredytow z rozpoznang utratg wartosci
rezerwami celowymi rownym 46,5%.

d. Efektywnos¢ funkcjonowania

Sytuacja bankéw tworzacych System Ochrony Zrzeszenia BPS w obszarze rentownosci
i efektywnosci funkcjonowania w 2021 r. ulegla poprawie. Spowodowane bylo to przede
wszystkim zapoczatkowanymi w IV kw. 2021 r. podwyzkami stop procentowych. Laczny
wynik finansowy netto wypracowany przez banki spotdzielcze w 2021 r. wynosit 384,3 min zt
I byt 0 70% wyzszy niz rok wczeséniej. Bank BPS S.A. na koniec 2021 r. wygenerowat zysk
w wysokosci 32,9 min zt, a wszyscy uczestnicy SOZ BPS 417,2 min zt.

Wskaznik rentownosci aktywéw netto (ROA) tacznie dla wszystkich bankow
spotdzielczych wedtug stanu na 31.12.2021 r. wyniost 0,39%. Byla to warto§¢ wyzsza niz
w analogicznym okresie roku poprzedniego. Szes¢ bankéw w 2021 r. odnotowato strate
finansowa (4 banki realizuja wewngtrzne plany naprawy, pozostate podjety dziatania
taczeniowe). W Banku BPS S.A. wskaznik ROA wynidst 0,12%, za$ dla catego SOZ BPS



(wyliczony z uwzglednieniem zagregowanej Sredniej warto$ci aktywow uczestnikoOw) osiggnat
0,40%.

Rysunek 6. Wskazniki: ROA netto, ROE oraz C/I (BS) (%)
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Wskaznik C/I dla wszystkich bankow spotdzielczych tacznie na koniec 2021 r. wyniost
72,3% 1 byl nizszy niz na koniec poprzedniego roku. Wg stanu na 31.12.2021 r. warto$¢ C/I
w Banku BPS S.A wynosita 66,1%, za$ dla calego SOZ BPS wyniosta 71,5%.

W 2021 r. zysk netto wypracowany przez banki spotdzielcze byt znacznie wyzszy niz
w roku poprzednim. Wynik z tytulu rezerw byt nizszy niz w analogicznym okresie roku
poprzedniego. Koszty dziatania w 2021 r. w stosunku do roku poprzedniego zmalaty
W nastepstwie zmniejszenia kosztow pracowniczych (ograniczenie zatrudnienia) i pozostatych
kosztow funkcjonowania banku, jednoczesnie wzrést wynik z tytutu prowizji.

Rysunek 7. Wybrane pozycje rachunku wynikow (BS) (min z1)
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2. Ocena punktowa w Systemie Ochrony Zrzeszenia BPS

Podstawa oceny ryzyka poszczegélnych uczestnikow SOZ BPS jest ocena
przeprowadzana zgodnie z Zasadami oceny punktowej w Systemie Ochrony Zrzeszenia BPS,
stanowigcymi zatgcznik nr 10 do Umowy Systemu. Przeprowadzana jest ona w czterech
obszarach: adekwatnosci kapitatlowej, jakosci aktywow, efektywnosci oraz ptynnosci.

Na koniec 2021 r. $§rednia ocena globalna uczestnikow ksztaltowata si¢ na poziomie 1,91.
Wyniki oceny punktowej wskazuja, ze potencjat SOZ BPS jako calosci pozwala oceni¢ sytuacje
jako bezpieczna.

Rysunek 8. Ocena punktowa SOZ BPS!
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W przypadku 204 uczestnikéw SOZ BPS poziom ryzyka zostat oceniony jako bardzo
niski (ocena globalna A), 95 bankéw, w tym w Banku Zrzeszajacym — umiarkowany (ocena
globalna B) oraz 14 — podwyzszony (ocena globalna C). Oceny punktowe poszczegdlnych
bankow ksztattowaly si¢ w przedziale od 1,25 do 3,70.

1 Obszary oceniane za pomoca wskaznikow, zgodnie z Zasadami oceny punktowej stanowiacymi zat. Nr 10 do Umowy SOZ BPS:
obszar adekwatno$¢: wspotezynnik TIER I, TCR, LR, wspotczynnik kapitatowy ryzyka kredytowego;

obszar jakos$¢ aktywow: wskaznik jakoéci aktywow, udzial aktywow o wadze ryzyka do 50% (wlacznie) w aktywach ogotem, wskaznik
pokrycia kredytow z rozpoznana utratg wartosci rezerwami celowymi, wskaznik jakosci kredytow;

obszar efektywnos¢: ROA netto, C/I, wskaznik relacji wyniku finansowego brutto skorygowanego o wynik z tytulu rezerw celowych
i aktualizacji wartosci do sumy bilansowej;

obszar ptynno$¢: wskaznik ptynnosci aktywow, LCR, NSFR.




3. Realizacja planow naprawy/programow postepowania naprawczego

Wewngtrzne Plany Naprawy (WPN) w ramach Grupowego Planu Naprawy, wg stanu na
koniec 2021 r. realizowat Bank BPS S.A. oraz 35 bankoéw spotdzielezych. Na 31.12.2021 r.
przypadat termin zakonczenia dziatan w ramach WPN przez cztery banki, w przypadku jednego
z nich prawdopodobna jest koniecznos¢ kontynuacji procesu naprawy.

Zaakceptowane WPN realizowato 31 bankow, a w przypadku 4 kolejnych trwal proces
uzgadniania ostatecznego ksztaltu WPN, za$ jeden bank zakonczyl dziatania naprawcze
finalizujac z dniem 31.12.2021 r. polaczenie z bankiem silniejszym kapitalowo. Kolejne dwa
banki rozpoczgtly procesy taczeniowe. Bank BPS kontynuuje dziatania naprawcze w rezimie
WPN, zatwierdzonym Uchwatg Zarzadu Spotdzielni SOZ BPS z dnia 17.12.2020 .

Suma bilansowa bankow spoldzielczych realizujacych procesy sanacji na 31.12.2021 r.
stanowita tacznie 15,11% sumy bilansowej wszystkich bankéw spotdzielczych — uczestnikow
SOZ BPS.

4. Podsumowanie

Ocena ryzyka w 2021 r. wskazuje, ze sytuacja Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS
pozostaje bezpieczna, aczkolwiek blisko dwuletni okres funkcjonowania w Srodowisku bardzo
niskich stop procentowych byt trudny. Istotne obnizenie przychodéw odsetkowych zachwiato
efektywnoscig dziatania wielu uczestnikoéw SOZ BPS, mobilizujac do wprowadzania zmian
organizacyjnych skutkujacych redukcja sieci placowek 1 zatrudnienia, co zaowocowato
ograniczaniem kosztéw dziatania. Poszukiwania zrodet zwigkszenia przychodow przyniosty
modyfikacje optat i prowizji pobieranych przez banki, co spowodowato istotny wzrost wyniku
w tym zakresie. Stabilizacj¢ w obszarze rentowno$ci wspierato malejace ryzyko kredytowe
(odzwierciedlone poprawa wskaznika jakos$ci kredytow) i nizsze niz wczesniej koszty
tworzenia rezerw celowych. Wielu uczestnikéw podjeto w tym trudnym czasie decyzje o
zakonczeniu samodzielnego prowadzenia dziatalnosci 1 polaczeniu z silniejszymi jednostkami,
ktore wobec wysokich kosztow dziatania w relacji do uzyskiwanych przychodow,
niejednokrotnie uchronity ich przed generowaniem strat.

W 2022 r. Rada Polityki Pieni¢znej kontynuuje, rozpoczety w IV kw. 2021 r. trend
podnoszenia stop procentowych. Przeklada si¢ to na wyzsze przychody odsetkowe bankow, co
istotnie wptywa na poprawe rentownosci uczestnikow. Jednak w kolejnych okresach
wyzwaniem dla bankéw moze by¢ materializacja niedoszacowanego ryzyka kredytowego.

Spoétdzielnia SOZ BPS, w ramach posiadanych kompetencji, diagnozuje mozliwos¢
wystapienia sytuacji kryzysowych w dzialalno$ci prowadzonej przez poszczegdlnych
uczestnikow 1 podejmuje dzialania zaradcze. Przeprowadza indywidualne oceny ryzyka
kazdego uczestnika oraz SOZ BPS jako caloSci na podstawie danych zawartych
w sprawozdaniach obowigzkowych kierowanych do NBP za posrednictwem Banku BPS S.A.
Uwzgledniane sg takze dodatkowe informacje przekazywane przez kazdego uczestnika do



Spotdzielni SOZ BPS oraz wyniki audytu wewngtrznego i badan prowadzonych przez
podmioty zewnetrzne.

Sytuacja uczestnikow SOZ BPS jest systematycznie monitorowana w ramach Systemu
Wecezesnego Ostrzegania skorelowanego z zatozeniami Grupowego Planu Naprawy co pozwala
z wyprzedzeniem diagnozowaé zagrozenie w poszczegélnych obszarach i podejmowaé
dziatania zapobiegajace eskalacji ryzyka.

Zgodnie z umowa SOZ BPS, podstawe oceny ryzyka w SOZ BPS stanowi ocena
punktowa. Jej warto$¢ wskazuje na jego niski poziom oraz stabilng sytuacje Systemu Ochrony.
W pojedynczych bankach wystepuja zagrozenia, ktore niwelowane s3 dziataniami
naprawczymi realizowanymi pod nadzorem Spoétdzielni SOZ BPS 1 w uzasadnionych
przypadkach ~ wspieranymi  $rodkami pomocowymi uruchamianymi z Funduszu
Zabezpieczajacego badz wdrazane sg procesy taczeniowe.

W ramach okresowych przegladow zasad monitorowania weryfikowany jest dobor
wskaznikow i metod umozliwiajacych wiasciwa ocene sytuacji ekonomiczno-finansowej
poszczegodlnych uczestnikow oraz wskazywanie z wyprzedzeniem niekorzystnych tendencji,
przed wystapieniem zjawisk zagrazajacych bezpieczenstwu.

I11. Zagregowany bilans SOZ BPS wg stanu na 31.12.2021 r.

Zagregowany bilans uczestnikow SOZ BPS zaprezentowany w zalaczniku nr 1, zostat
sporzadzony na podstawie indywidualnych sprawozdan FINREP poszczeg6lnych bankow.

Zagregowana suma bilansowa SOZ BPS na koniec 2021 r. (dla 313 bankoéw tworzacych
SOZ BPS) wyniosta 111 mld zt i byla wyzsza o 10,6% w stosunku do roku poprzedniego
(w SOZ BPS uczestniczyto wowczas 326 bankow).

W 2021 r. zagregowana warto$¢ kredytow zwigkszyla si¢ o0 7,6%, natomiast
instrumentéw dtuznych o 22,4%, pozycje te na koniec 2021 r. stanowily po ok. 45% sumy
aktywow, wyniosty odpowiednio 49,7 mld zt oraz 50,1 mld zt. Kwota $§rodkow zgromadzonych
na rachunkach depozytowych wzrosta 0 11,1% i osiagneta warto$¢ 101,9 mld zt.

SOZ BPS dysponowat na koniec 2021 r. kapitatami o wartosci 7,8 mld zl, ich roczny
przyrost wyniost 3,6%. Istotny wptyw na poziom dynamiki kapitaldéw mial ujemny kapitat
z aktualizacji wyceny aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy (-99,6 min zt) oraz
wynik finansowy netto (417,2 mln zt), pozycje te w 2021 r. ulegly odpowiednio obnizeniu si¢
0 167% oraz przyrostowi 0 169%.

IV. Zagregowany rachunek zyskow i strat SOZ BPS wg stanu na
31.12.2021 r.

10



Zagregowany rachunek zyskow 1 strat uczestnikbow SOZ BPS zaprezentowany
w zalgczniku nr 2, zostat sporzadzony na podstawie indywidualnych sprawozdan FINREP
poszczegbdlnych bankow.

W 2021 r. uczestnicy SOZ BPS wypracowali tagcznie wynik finansowy w kwocie
417,2 mln zt. Byt on 0 69,1% wyzszy niz rok wcze$nie;.

Przychody odsetkowe zmniejszyly sie¢ w 2021 r. w poréwnaniu do roku poprzedniego
0 10,5%, natomiast koszty odsetkowe 0 68,0%. Jednoczes$nie przychody z tytutu prowizji
I optat zwigkszyty si¢ 0 8,0%, koszty z tytulu prowizji i optat o 6,9%. W efekcie wynik
dzialalnosci bankowej powigkszony o pozostate przychody 1 koszty operacyjne
(w sprawozdaniu FINREP - calkowite przychody operacyjne) w 2021 r. byl zblizony do
warto$ci z 2020 r. (zwigkszenie jedynie o 0,2%).

Koszty dziatania uczestnikow SOZ BPS zmniejszyty si¢ w 2021 r. w poréwnaniu do roku
poprzedniego o 2,4%. Koszty tworzenia rezerw celowych byty nizsze 0 25,3%.

Opracowano w Departamencie Analiz i Monitorowania Ryzyka Spotdzielni SOZ BPS

Zataczniki:
1. Zagregowany bilans uczestnikdw Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS wg stanu na 31.12.2021 r.

2. Zagregowany rachunek zyskow i strat uczestnikoéw Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS wg
stanu na 31.12.2021 r.
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