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I. Sprawozdanie o sytuacji finansowej SOZ BPS w 2017 r.

System Ochrony Zrzeszenia BPS (SOZ BPS), wedhug stanu na 31.12.2017 r., tworzyly
293 banki, tj. Bank BPS S.A. oraz 292 zrzeszone z nim banki spotdzielcze.

Rysunek 1. Liczba bankéw spotdzielczych w SOZ BPS
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W 2017 r. liczba bankéw w SOZ BPS zwigkszyta si¢ o czternascie, przy czym umowe
zawarto pigtnascie bankéw i jeden bank potaczyt si¢ z innym uczestnikiem. .

Banki spotdzielcze nalezace do SOZ BPS prowadzily dzialalnos¢ w 1 874 placéwkach
(poza centralami), w ktérych zatrudnionych byto 14 316 pracownikow.

Wedhug stanu na 31.12.2017 r. suma aktywow Banku BPS S.A. wynosita 23,7 mld zt.
Aktywa poszczegdlnych bankow spétdzielczych nalezacych do Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS
ksztaltowaty si¢ od 0,2 mld zt do 1,2 mld zt. Lacznie warto$¢ aktywow bankéw spotdzielczych
wyniosta 60,5 mld zt. Zagregowana suma bilansowa uczestnikow Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS
osiggneta kwote 68,8 mld zt.

Dzialalno$¢ kredytowa

Warto$¢ kredytow i innych naleznosci w bankach spotdzielczych wynosita 32,7 mld zt.
Na uwage zasluguje fakt, ze 63,5% kredytow przeznaczone byto na wspieranie dziatalnos$ci
gospodarczej klientow.



Rysunek 2. Struktura podmiotowa kredytow w bankach spoltdzielczych nalezgcych do SOZ BPS (%)
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Zagregowany portfel kredytowy uczestnikow Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS na
koniec 2017 r. osiagnat warto$¢ 42,5 mld. zt

Dziatalno$¢ kredytowa finansowana byta gldwnie depozytami. Relacja kredytoéw do
depozytow dla catego Systemu wynosita 0,68.

Instrumenty dluzne i kapitalowe

Pod wzglegdem wartosci istotng pozycje aktywow stanowily instrumenty dluzne
i kapitatowe. W 2017 r. warto$¢ instrumentéw dhuznych wzrosta w bankach spétdzielczych
0 13% (na 31.12.2017 r. wyniosta 9,8 mld z}), natomiast warto$¢ instrumentéw kapitatowych
0 19% (na 31.12.2017 r. wyniosta 0,8 mld zt).

Zagregowana warto$¢ instrumentow dtuznych posiadanych przez uczestnikéw Systemu
na koniec roku osiagne¢ta kwote 20,5 mld z1, za$ instrumentéw kapitatowych 0,6 mld zt.

Lokaty miedzybankowe

Istotna pozycj¢ aktywow bankow spotdzielczych stanowig lokaty miedzybankowe, w tym
ztozone przede wszystkim w Banku Zrzeszajacym. Na koniec 2017 r. warto$¢ lokat
migdzybankowych bankéw spotdzielczych wynosita prawie 9,03 mld zt.

Depozyty

Podstawowym zrédlem finansowania dziatalno$ci uczestnikow byly depozyty klientow.
Zagregowana warto$¢ depozytéw zgromadzonych przez uczestnikow wyniosta 60,4 mld zt.

W strukturze podmiotowej depozytow bankéw spotdzielczych nalezacych do SOZ BPS,
67% stanowity depozyty osob prywatnych, 11% to depozyty rolnikéw indywidualnych.
W portfelu depozytéw okoto 8% stanowity depozyty instytucji rzadowych i samorzadowych,
a 7% — depozyty przedsigbiorstw. Tylko niewiele ponad 5% depozytow to depozyty
przedsigbiorcow indywidualnych.

Dynamika depozytow biezacych pozyskanych przez banki spotdzielcze wyniosta
112,6%, podczas gdy depozytow terminowych — 103,8%.



Tabela 1. Struktura depozytow bankow spotdzielczych nalezgcych do SOZ BPS (min zi)

Sektor finansowy Sektor niefinansowy B N T s T

Wyszczegdln i samorzadowych

ienie Dynamika Dynamika Dynamika

122016 | 122017 | osooie | 122006 | 122017 | ,iZo e | 122016 | 122007 | oo

Depozyty 19 11 57,89 | 22295 | 25297 113,46 3492 3757 107,59
biezace
Depozyty 241 130 5394 | 22918 | 23880 104,20 528 593 112,31
terminowe
RAZEM 260 141 5423 | 45213 | 49177 108,77 4020 4350 108,18

Fundusze wtasne
Banki spotdzielcze nalezace do SOZ BPS posiadaty fundusze wlasne o wartosci 5 345 min zl,
zbudowane w 95% na bazie instrumentéw zaliczanych do kapitatu Tier I (5 080 min zt)

I uzupetnione instrumentami kwalifikowanymi do kapitatu Tier II (265 mln zt). Fundusze wtasne
bankoéw spotdzielczych wzrosty o 5,66% w stosunku do grudnia 2016 r.

Na koniec 2017 r. fundusze wtasne Banku BPS S.A. wyniosty 937,3 mln zt, w tym kapitat
Tier 1 to 722,2 min z1.

Zagregowana wartos¢ funduszy wlasnych w Systemie Ochrony Zrzeszenia BPS osiagneta
kwote 5 531 min zt.

1. Sprawozdanie o ryzyku SOZ BPS w 2017 r.

Ocena ryzyka Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS zostata przeprowadzona dla wszystkich bankoéw
tworzacych System na dzien 31.12.2017 r., tj. dla 292 bankow spoétdzielczych 1 Banku BPS S.A.

1. Ocena poziomu ryzyka w Systemie Ochrony Zrzeszenia BPS

a. Adekwatnos$¢ kapitalowa/wyplacalnos¢

Ryzyko dziatalnosci uczestnikow Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS zabezpieczaly
fundusze wlasne.

Sytuacja kapitatowa bankéw spotdzielczych bedacych uczestnikami Systemu Ochrony
byta dobra. W przewazajacej wigkszosci bankow wskazniki adekwatno$ci kapitatowej
znaczaco przewyzszaly poziomy rekomendowane przez KNF na 2017 r.

Zagregowany taczny wspolczynnik kapitatowy bankow spotdzielczych uczestniczacych
w Systemie Ochrony wynosit 17,60%. Bank Polskiej Spotdzielczosci S.A. na koniec 2017 r.
osiagnat taczny wspotczynnik kapitalowy na poziomie 10,82%, natomiast wspotczynnik kapitatu
Tier I wyniost 8,34%.

Zagregowany taczny wspotczynnik kapitatlowy uczestnikow Systemu Ochrony
Zrzeszenia BPS wynosit 14,45%.



b. Ryzyko plynnosci
31 grudnia 2017 r. wskaznik LCR nizszy, niz przyjety do oceny punktowej poziom graniczny

wynoszacy 1,0 wykazal jeden bank, tym niemniej byt on wyzszy, niz limit wewnetrzny
w Systemie Ochrony, ktory wynosit 0,64 dla bankow zwolnionych z obowigzku dotrzymywania
indywidualnego LCR (99% uczestnikow) oraz 0,8 dla pozostatych bankdw.

Wskaznik LCR w Banku Polskiej Spotdzielczosci S.A. na koniec 2017 r. wynidst 0,91.

Skonsolidowany LCR w ujeciu dziennym ksztattowal si¢ w 2017 r. na poziomie
przekraczajacym 1,50. Na koniec 2017 r. osiagnat wartos¢ 1,78.

c. Ryzyko kredytowe

Sytuacja bankow spoéldzielczych nalezacych do SOZ BPS pod wzgledem jakosci
aktywow bylta dobra. Wskaznik jakosci kredytow (zdefiniowany zgodnie z RWEF) dla catego
Systemu na koniec 2017 r. utrzymywat si¢ na poziomie 7,0%. W Systemie obserwowany byt
wzrost udzialu kredytow zagrozonych w kredytach ogdétem, co w znacznej mierze wynika
Z kredytowania w coraz wickszym zakresie matych 1 $rednich przedsigbiorstw oraz
przedsiebiorcoOw indywidualnych, a takze wkraczania na nowy, mniej znany teren dzialania.
Banki spotdzielcze podejmujg dziatania zmierzajace do poprawy jakos$ci portfeli, jednoczesnie
zwigkszajac warto$¢ tworzonych rezerw celowych.

Rysunek 3. Wskaznik jakosci kredytéw (%) Rysunek 4. Wskaznik pokrycia kredytow z rozpoznang
utratq wartosci rezerwami celowymi (%)
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Wskaznik pokrycia kredytow z rozpoznang utratg wartosci rezerwami celowymi dla
Systemu Ochrony wzr6st w 2017 r. o 11,1 p.p., na koniec roku wyniost 42,3%. Wymaganego
Umowa Systemu poziomu wskaznika — 30% nie osiaggnelo 34 bankéw uczestniczacych
w Systemie.

W 2017 r. w Banku Polskiej Spotdzielczosci S.A. udziat kredytow zagrozonych w kredytach
ogdtem wyniost 12,1%, przy utworzonych rezerwach celowych na poziomie 43,75%.

d. Rentownos¢ i efektywnos¢ funkcjonowania

Sytuacja bankéw tworzacych System Ochrony Zrzeszenia BPS w obszarze rentownosci
1 efektywnosci funkcjonowania jest stabilna. Laczny wynik finansowy netto wypracowany



przez banki spotdzielcze w 2017 r. wynosit 318,4 min zt. Bank Polskiej Spotdzielczosci S.A.
osiaggnat roczny wynik finansowy w kwocie 1,5 min zt.

Wskaznik rentownosci aktywow netto (ROA) dla wszystkich bankéw na koniec 2017 r.
wyniost 0,61%. Wartos$¢ wskaznika byla nieznacznie wyzsza niz rok wcze$niej, na co istotnie
wplyneta zmiana zasad rachunkowos$ci dotyczacych odsetek zastrzezonych. Na 31 grudnia
2017 r. jeden bank nie spelnit wymaganego Umowa Systemu Ochrony poziomu ROA réwnego
0% (bank w trakcie realizacji programu postepowania naprawczego). Bank BPS na koniec
2017 r. osiaggnat wskaznik ROA na poziomie 0,01%.

Rysunek 5. Wskaznik rentownosci aktywow netto (%)  Rysunek 6. Wskaznik C/I
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Banki spoétdzielcze podejmuja dziatania zmierzajace do poprawy efektywnosci, w tym
dazac do obnizenia kosztow dziatania. Od 2015 r. przecietny wskaznik C/I zmniejszyl si¢
z 75,5% do 65,3%. Na koniec 2017 r. warto§¢ C/I w Banku Polskiej Spotdzielczosci S.A
wynosita 70,8%, za$ dla Systemu 65,7%.

2. Ocena punktowa w Systemie Ochrony Zrzeszenia BPS

Podstawg oceny ryzyka poszczegolnych uczestnikow Systemu Ochrony Zrzeszenia jest
ocena przeprowadzana zgodnie z Zasadami oceny punktowej w Systemie Ochrony Zrzeszenia
BPS, stanowigcymi zatgcznik nr 10 do Umowy Systemu. Przeprowadzana jest ona w czterech
obszarach: adekwatnosci kapitatowej, jakosci aktywow, efektywnosci oraz ptynnosci.

Na koniec 2017 r. $rednia ocena globalna uczestnikow Systemu ulegta poprawie
Z poziomu 1,99 do 1,88. Wyniki oceny punktowej wskazuja, ze sytuacja Systemu jest stabilna
i bezpieczna. Srednia ocena globalna Systemu na poziomie A $wiadczy o bardzo niskim
poziomie ryzyka.

W przypadku 201 uczestnikéw Systemu poziom ryzyka zostat oceniony jako bardzo niski
(ocena globalna A), 78 — niski (ocena globalna B) oraz 12, w tym Banku Zrzeszajacym — §redni
(ocena globalna C). Dwa banki uzyskaty ocen¢ globalng D oznaczajaca podwyzszony poziom
ryzyka. Oceny punktowe poszczegdlnych bankow ksztattowaty sie w przedziale od 1,15 do
4,34,



Rysunek 7. Ocena globalna dla SOZ BPS Rysunek 8. Oceny obszaréw w ocenie punktowej SOZ BPS
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W 2017 r., w obszarze jako$ci aktywOw nastapita poprawa sredniej oceny z 2,37 do 2,06.
Poprawa w pierwszej polowie roku, a nastgpnie pogorszenie oceny efektywnosci w IV
kwartale, wynika ze zmiany przepiséw, skutkujacej zaliczaniem odsetek zastrzezonych do
przychodéw odsetkowych, a nastgpnie koniecznoscig utworzenia w grudniu 2017 r. odpiséw
aktualizujacych na nalezno$ci zwigzane z ekspozycjami zagrozonymi.

3. Realizacja planoéw naprawy/programow postepowania naprawczego

Program postepowania naprawczego (obowigzek nalozenia wynikat z tytulu wystapienia
przestanek, o ktérych bytla mowa w obecnie juz nieobowigzujacym art. 142 ust 1 1 2 ustawy
Prawo bankowe) badz wewnetrzny plany naprawy (WPN) w ramach Grupowego Planu
Naprawy, wg stanu na koniec 2017 r. realizowal Bank BP S.A. oraz 26 bankow spétdzielczych,
za$ dwa kolejne byly zobligowane do opracowania WPN.

Wszystkie banki realizujace programy postepowania naprawczego zawierajace elementy
Grupowego Planu Naprawy uzyskaty akceptacje KNF na realizacj¢ przedtozonych programow
sanacji, w pozostatych bankach dziatania naprawcze prowadzone sa w ramach realizacji
wewnetrznych planow naprawy. Trzy banki przedtozyly Spoétdzielni Systemu Ochrony
Zrzeszenia BPS opracowane zalozenia korekt do WPN. Suma bilansowa bankow
spotdzielczych realizujagcych programy postgpowania naprawczego (PPN) na 31.12.2017 r.
stanowila tacznie 7,33% sumy bilansowej wszystkich bankéw spotdzielczych — uczestnikow
Systemu Ochrony. Poza ww. liczba bankéw spoétdzielczych realizujacych PPN, postepowanie
naprawcze realizuje rowniez Bank Polskiej Spotdzielczosci S.A.

4. Podsumowanie

Ocena ryzyka Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS w 2017 r. wskazuje, ze sytuacja bankoéw
byta stabilna i bezpieczna. Ocena globalna Systemu na poziomie A, $wiadczy o bardzo niskim
poziomie ryzyka.

Niekorzystnym zjawiskiem jest utrzymujacy si¢ wzrost udziatu kredytow zagrozonych
w kredytach ogdtem.



Na podstawie zebranych przez System Ochrony danych i wiedzy eksperckiej ocenia sig,
ze zagrozenia dla sprawnego i efektywnego funkcjonowania bankow spotdzielczych wystepuja
w zakresie rosngcych wymagan regulacyjnych i ryzyka reputacji. Wpltyw na dzialalno$¢
bankéw ma réwniez otoczenie makroekonomiczne, w tym w szczegdlnosci funkcjonowanie
w $rodowisku niskich stop procentowych.

Zwigkszane wymagania regulacyjne, zwigzane z wypeklieniem zaréwno norm
wskaznikowych, jak 1 standardow zarzadzania ryzykami, wymagaja modyfikacji infrastruktury
informatycznej, generujacych okreslone koszty. Dodatkowe naktady ponoszone sa na
dostosowywanie funkcjonowania bankoéw do zmieniajacych si¢ przepisow, ktorych zawitosé
powoduje konieczno$¢ korzystania z kosztownych ustlug doradczych firm zewngtrznych.
Zarzadzanie ryzykami, spelniajagce wymagania nadzorcze opiera si¢ w znacznej cz€S$ci na
implementacji rozwigzan zewng¢trznych dostawcow, nie wynika z wewnetrznej potrzeby
bankow. Wyniki procesu kalkulacji ryzyka, wbudowanego w aplikacj¢, czesto nie sg
wykorzystywane do praktycznego zarzadzania aktywami 1 pasywami. Jednoczes$nie
pracownicy bankow coraz wigcej czasu poswigcajg na realizacje zadan sprawozdawczych
kosztem podstawowej dzialalno$ci. W odniesieniu do bankoéw matych i mniej efektywnych
obcigzenia te moga wpltywaé na zmniejszanie wynikow finansowych, a w konsekwencji
ogranicza¢ mozliwo$¢ wzrostu funduszy wiasnych.

Kolejnym zagrozeniem jest utrata reputacji sektora spotdzielczego w Polsce, wynikajaca
ze zlej sytuacji pojedynczych bankéw, gtéwnie spoza Systemu Ochrony. Zwazywszy na niski
poziom rozrozniania struktur sektora przez jego klientdbw, wazne jest zapobieganie
zagrozeniom, rowniez w podmiotach spoza Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

Spétdzielnia, w ramach posiadanych kompetencji, diagnozuje mozliwos¢ wystgpienia
sytuacji kryzysowych w dziatalnosci prowadzonej przez poszczegdlnych uczestnikow
| podejmuje dziatania zaradcze. Przeprowadza indywidualne oceny ryzyka kazdego uczestnika
oraz Systemu Ochrony jako catosci na podstawie danych zawartych w sprawozdaniach
obowigzkowych kierowanych do NBP za posrednictwem Banku BPS S.A. Uwzgledniane sa
takze dodatkowe informacje przekazywane przez kazdego uczestnika do Spotdzielni oraz
wyniki audytu wewngetrznego 1 instytucji zewngtrznych.

Podstawe oceny ryzyka w Systemie Ochrony Zrzeszenia stanowi ocena punktowa.
Systematycznie monitorowane sg okreslone w Umowie Systemu limity wewnetrzne. Ponadto
w Spotdzielni funkcjonuje System wczesnego ostrzegania, ktory w ramach rocznego przegladu
w 2018 r. zostanie $cisle skorelowany z Grupowym Planem Naprawy.

W ramach okresowych przegladow zasad monitorowania weryfikowany bedzie dobor
wskaznikow i metod umozliwiajacych wiasciwag ocene Sytuacji ekonomiczno-finansowej
poszczegolnych uczestnikow oraz wskazywanie z wyprzedzeniem niekorzystnych tendencji,
przed wystapieniem zjawisk zagrazajacych bezpieczenstwu.



